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Verklarende Nota - informatief en geen onderdeel van de wijziging

In bijlage de wettelijke schema’s met betrekking tot de aanpassing van het MJP 2020-2025 in
het dienstjaar 2022.

Deze aanpassing beperkt zich tot de investeringen. De aanpassingen aan de exploitatie zullen
naar de raad gebracht worden na afsluiting van de jaarrekening en zullen zicht vooral focussen
op de loonkost.

In de recente aanpassing werd het rekeningsaldo ingeschreven voor het dienstjaar 2021.

Binnen deze aanpassing van het meerjarenplan zijn er vier belangrijke bijkomende
uitgavenposten:

1. Verhoging van het krediet voor de inrichting van het stadhuis met 550.000 euro.
Door de sterk stijgende prijzen en de lage raming bij de initiéle opmaak van het
MJP is het nodig om dit bedrag bijkomend te voorzien bij de reeds ingeschreven
800.000 euro. De ramingen bedragen as is vandaag 1.150.000 euro exclusief BTW.

2. De aankoop van de woning Verelst. Deze aankoop was niet voorzien in het MJP
maar werd reeds op de gemeenteraad principieel goedgekeurd. Bij deze
aanpassing van het meerjarenplan wordt een bedrag van 450.000 euro
ingeschreven. Deze woning is strategisch ingesloten door het Raubrandplein, het
OCMW gebouw en CC de Rietbron en is daardoor te belangrik om deze
opportuniteit niet te benutten.

3. Een derde uitgave is de investering in camerabewaking op het grondgebied van de
gemeente om de veiligheid van de inwoners te verhogen. Hiervoor is 150.000 euro
ingeschreven in zowel 2022 als 2023.

4. Een vierde uitgave betreft de aanleg van de speeltuin waarvoor de middelen zoals
voorzien in het MJP 729, 653, 728 en 736 verschoven werden naar het nieuwe
meerjarenplan 1470 waar een totale uitgave voorzien werd van 200.000 euro. Het
project kan maximaal rekenen op een subsidie van 60% wat neerkomt op een
ontvangst die werd ingeschreven in het MJP 1471.

Deze middelen worden verminderd op andere investeringen waarvoor de uitvoering niet
meer haalbaar of twijfelachtig is binnen de periode 2020-2025:

1. Streefbeeld Halen. Voor deze uitgave was 500.000 euro voorzien met 200.000 euro
in 2022 en 300.000 euro in 2023. Deze laatste wordt uit het meerjarenplan gehaald.
Zoals de situatie momenteel is en door het compiex kluwen van betrokken actoren
lijkt het niet meer realistisch dat dit allemaal binnen het huidig meerjarenplan kan
afgewerkt worden. 200.000 euro blijft behouden.




Fase lll binnen de Panovensite. Het project van de panovensite loopt verder maar
enkel fase Il zal gerealiseerd worden binnen het huidige meerjarenplan, er werd
dan ook geopteerd om het krediet voor fase Ill met 205.000 euro te verminderen.
Dit zijn de kredieten voor de uitvoering, er blijft dus een bedrag beschikbaar om
reeds de studiekosten en planmatige aan te pakken binnen het huidige
meerjarenplan maar de uitvoering zal voor het volgende meerjarenplan zijn.

Fusie van de voetbalploegen. Voor deze uitgave werd een krediet van 200.000 euro
voorzien, echter lopen de gesprekken tussen de actoren stroef waardoor er geen
concrete uitvoering dient gegeven te worden aan deze binnen het meerjarenplan,
er wordt 20.000 euro behouden die kunnen helpen bij de ondersteuning van het
uitwerken van een fusie, de concrete investeringen worden niet meer binnen het
huidige meerjarenplan voorzien en derhalve wordt er 180.000 euro uit het MJP
gehaald voor deze uitgave.

. Aankoop grond Zelem naast het school. Het stadsbestuur had 100.000 euro
voorzien om deze aan te kopen, de aankoop zal echter niet meer mogelijk zijn en
dus worden deze kredieten integraal geschrapt.

Onderhoud van de buurtwegen. Voor 2025 wordt het krediet met 250.000 euro
verminderd. De andere jaren blijven de investeringen wel behouden. Omwille van
personeelsproblemen kende het onderhoud van de buurtwegen een vertraging en
lijkt het dat de middelen voor de periode 2022-2024 voldoende zijn om de huidige
noden te dekken. Er blijft voor de periode 2022-2024 een bedrag ingeschreven van
1.063.365,78 euro voor het onderhoud van de buurtwegen. Bij de voorliggende
aanpassing werden de kredieten voor het dienstjaar 2025 terug ingeschreven voor
2025.

Lening aan het AGB wordt verminderd met 200.000 euro. Het betreft hier de
uitbouw van de administratie van de dienst Vrije Tijd. Echter door de opportuniteit
die zich voordoet met de verwerving van de woning grenzend aan het perceel van
het AGB is het niet meer noodzakelijk deze investering uit te voeren. Een
aanpassing van deze uitgave binnen het AGB zal gebeuren bij de volgende
aanpassing van het MJP van het AGB halen.

. Verkoop van het postgebouw. Het huidige gebouw van de klapstoel gaat ten gelde
gemaakt worden en de raming die initieel ingeschreven werd in het meerjarenplan
werd opnieuw gemaakt waardoor er een bijkomende 65.000 euro ontvangsten
ingeschreven konden worden in het MJP.
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De Strategische Nota

De strategische nota omvat:

Een omschrijving van de prioritaire acties per beleidsdoelstelling waaronder deze
ressorteren en een omschrijving van deze beleidsdoelstelling.

Per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen en per prioritaire actie, de
verwachte opbrengsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en de financiering,
voor elk jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft.

Per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties onder vallen, het totaal van de
verwachte ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering,
voo de niet-prioritaire acties voor elk jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft.
De transacties die niet tot een prioritaire actie behoren, worden alleen financieel
vertaald.
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SN: Strategische Nota

2020-2025
Journaalvolgnummers: 24473
Stad Halen (0207.466.766) Halen OCMW (0212.215.610)
Markt 14, 3545 Halen Sportlaan 2B, 3545 Halen
Vrancken Ingrid: Algemeen directeur Van Pottelbergh Kristof: Financieel directeur is niet
geconfigureerd.

Prioritaire Boven beleidsdoelstelling: GGZ: Ruimte, stedenbouw infrastructuur
en patrimonium

Ruimte, stedenbouw infrastructuur en patrimonium
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000008: Halen is een levendige stad met

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie l

Uitgaven 3.042.671 2.860.305 3.493.659] 3.425.446| 3.481.708 3.461.751
Ontvangsten 358.208, 183.394 42.928 42.928 42.928 42.928
Saldo -2.684.463 -2.676.911 -3.450.731 .3.382.518 -3.438.780) -3.418.823
Investeringen

Uitgaven 1482153 3.532.394 7.808.580 1.187.000 912.500 364.500
Ontvangsten 357.033 1.555.148 3.799.320 2.500 2.500 2.500
Saldo -1.125.120) -1.977.248 -4.009.260 -1.184.500 -910.000, -362.000

boeiende dorpskernen
Halen is een levendige stad met boeiende dorpskernen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringen ' N 1 .
Uitgaven 936.199 3.413.344 2.873.957 50.000 0 0
Ontvangsten 357.033 1.555.148| 1.197.820 0 0 0
Saldo -579.167 -1.858.197 -1.676.137 -50.000 0 0

Prioritair act]’eplan:_A_ﬁ000027: Halen een IEVendig centrum met aandacht

voor ieders behoeften
Halen een levendig centrum met aandacht voor ieders behoeften

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringen o ' . 1T ]
Uitgaven 21511 693.149 1.945.340 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 21511 -693.149 -1.945.340 0 0 0

Prioritaire actie: AC000084: Halen maakt een streefbeeld op voor het centrum




Het streefbeeld zoekt een oplossing voor de mobiliteit binnen het centrum van Halen. Het geintegreerd
beleid hierrond omvat een aantal ingrepen in functie van verkeersveiligheid en bereikbaarheid, met
aandacht voor de zwakke weggebruiker. Daarnaast zijn er ook plannen met betrekking tot de groene
ruimte en de functie van het stadsplein als katalysator. Concrete acties zijn de zorgcampus met ruimte
voor jong en oud, het centraliseren van de gemeentelijke diensten, de herinrichting van de Markt,
Raubrandplein en de aanpassing van de weginfrastructuur in het centrum binnen de Aquafin/Fluvius
projecten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
"In\)és'teringen ] ' ]
Uitgaven 21.511 0 38.489 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 21.511 0 -38.489 0 0 0

Prioritaire actie: AC000085: De gemeentelijke diensten zijh geintegreerd qua

organisatie en gebouw
De diensten van het OCMW en de stad zijn momenteel verspreid over verschillende locaties. Met het
oog op de integratie en het maximaliseren van de schaalvoordelen en een duidelijk aanspreekpunt
voor alle inwoners biedt de bouw van de zorgcampus aangrenzend aan het huidig stadhuis een
opportuniteit. Eind 2021 wordt hiervan een deel aangekocht om zo een gecentraliseerde
dienstverlening aan te bieden. Het wijkkantoor van de lokale politie wordt hierin geincorporeerd. Naast
deze initiéle aanpassing verwerft de gemeente ook het gebouw grenzen aan het oud politiebureau en
de culturele infrastructuur van het AGB

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringen I = _ ]
Uitgaven 0 693.149 1.906.851 0 0 o
Ontvangsten o 0 0 0 0 ]
Saldo 0 -693.149 -1.906.851 0 0 0

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP000028: De dorpskernen zijn levendige centra waar

iedereen zich goed voelt
De dorpskernen zijn levendige centra waar iedereen zich goed voelt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
_Iﬂésteringen ''''' | ] I
Uitgaven 914.688 2.720.195 928617 50.000) 0 0
Ontvangsten 357.033 1.555.148| 1.197.820 0 0 0
Saldo -557.655 -1.165.048 269.203 -50.000 0 0

Prioritaire actie: ACOOOOSG: Het buurthuis is aangepast aan de moderne

noden

Binnen de meerjarenplanning van het AGB is er een krediet van 250.000 euro voorzien voor de
renovatie van het buurthuis in Zelk. Dit gebouw heeft nood aan een grondige renovatie. De zaal heeft
een tweeledig doel: podiumkunsten en ontmoetingscentrum.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: AC000087: De school is een moderne school met oog voor

ieders behoeften

Onderwijs is en blijft een essentiéle pijler binnen het beleid. Met de uitbreiding van de gemeentelijke
basisschool en de integratie van de kleuterschool Berkenbos wordt gestreefd naar een moderne,
kwalitatieve en stimulerende leeromgeving, met aandacht voor het welbevinden van elk kind.

Evaluatie : De school is opgeleverd op schema.



Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

2021

2022

2023

913.526

357.033

-556.493

2.713.077

1.555.148|

-1.157.930,

851.897

1.012.820

160.923

0

[¢]

0

0

Prioritaire actie: AC000088: Er is een visie rond veiligheid, inplanting, ... met

betrekking tot de vrije scholen ontwikkeld
Verkeersveiligheid om en rond de scholen is een belangrijk item voor het beleid en zal hier blijvend op
inzetten. De kinderen moeten veilig naar school kunnen gaan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2023 2025
Investeringen | T ' ) ' ]
Uitgaven 1.162 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Saldo -1.162 0 0 0 0

Prioritaire actie: AC000089: Er is een lange termijn visie over de Panoven site
De Panovensite wordt verder uitgebouwd conform de tweede en derde fase die in het vorige
meerjarenplan reeds gedefinieerd werden. De tweede fase omvat de inrichting van het
ontmoetingscentrum en de derde fase het opwaarderen van voorbereidingsgebouw met respect voor
de erfgoedverplichtingen.

Evaluatie : Momenteel is er een beheersplan opgemaakt en wordt het restauratiedossier opgemaakt.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021

2022

2023

2024

Investeringen

Uitgaven

Ontvangsten

0

0

0

7.118
0

-7.118|

27.882

160.000

132.118

50.000

-50.000

Geen niet-pfioritﬁi_re acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000011: Halen voert een participerend

mobiliteitsbeleid dat de mobiliteit en de veiligheid van haar burgers
Halen voert een participerend mobiliteitsbeleid dat de mobiliteit en de veiligheid van haar burgers bevordert

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

-114.581

-129.282

114.581

0

120.292

0|

-104.712|

-102.752

104.712

0

102.752

0

139.921

2.500

-137.421

2.131.656

702.500

111.984

2.500

-109.484

902.000

0

-902.000)

112.047

2.500

-109.547

900.000]

0

-900.000

112.112

2.500

-109.612

352.000

0

-352.000

-1.429.1561

Prioritair ébt_iépian} AP000041: Goed onderhouden wegeninfrastertuuf met
aandacht voor de zwakke weggebruiker




Goed onderhouden wegeninfrastructuur met aandacht voor de zwakke weggebruiker
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 114.581 104.712 139.921 111.984 112,047 112.112
Ontvangsten 0 0 2.500) 2.500 2.500 2.500
Saldo -114.581 -104.712 -137.421 -109.484 -109.547 -109.612
Investeringen
Uitgaven 129.292 102.752 2.131.656L 902.000 900.000 352.000
Ontvangsten 0 0 702.500, 0 0 0
Saldo -129.292 -102.752 420,156 -902.000 -900.000 -352.000

Prioritaire actie: AC000120: Fietspad in de Mosstraat is heraangelega_

De werken aan de Mosstraat moeten ervoor zorgen dat de verkeersveiligheid en het comfort van de
zwakke weggebruikers in belangrijke mate verbeterd wordt. De maximaal mogelijke subsidies werden
toegewezen op basis van het ingediende project.

Evaluatie : op 25/11/2020 werd de bouwaanvraag ingediend en planning is deze werken te starten
eind 2021 begin 2022.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringen | - o - - ]
Uitgaven 17.142 43.903 738.955 0 0 0
Ontvangsten 0 0 665.000 0 0 0
Saldo 17.142 -43.soal -73.955 0 0 0

Prioritaire actie: AC000121: Het dossier betreffende de Dorpsstraat is
opgestart

De werken aan de Dorpsstraat, met inbegrip van de heraanleg van het kerkplein, worden einde van
het meerjarenplan opgestart en zijn gekoppeld aan het Aquafinproject. De exacte timing is afhankelijk
van Aquafin/Fluvius.

Evaluatie : Gevraagd om na de bouw van de school dit deel van het project naar voren te halen zodat
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringen ' |
Uitgaven 0 0 0 200.000, 300.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -200.000) -300.000 0

Prioritaire actie: AC000122: Het dossier betreffende de Lindestraat is
opgestart

De werken aan de Lindestraat worden opgestart en zijn gekoppeld aan het Aquafinproject. De exacte
timing is afhankelijk van Aquafin/Fluvius.

Evaluatie : Dossier is lopende en Infrax laat de Stokstraat aansluiten op dit project, zonder een
financiéle impact voor het Stad Halen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringen

Uitgaven 0 20.621 130.379 200.000 0 0

Ontvangsten o o o 0 0 °




Saldo

0 -20.621 -130.379| -200.000 OI 0

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: AC000123: Herinricﬁting Kruispunt N2

De studie met betrekking tot de herinrichting van het kruispunt N2 is opgestart.

2020 2021 2022 - 2023 2024 2025
Westeringen o ]
Uitgaven 0 0 20.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -20.000| 0 0 0

Prioritaire actie: AC000124: De buurti)vegen zijn onderhouden met aandacht

voor voet- en fietspaden

Naast de voorziening van 250.000 euro jaarlijks voor de renovatie van de buurtwegen zijn er ook een
aantal projecten onderdeel van deze overkoepelende actie zoals de investeringen mbt de
verkeersvelligheid (aanleg verkeersheuvels), fietspaden in de Ertsenrijkstraat, Meldertsestraat en het
gestarte project van het Begijnhofplein. Naast deze investeringen omvat deze actie als enige van de
prioritaire acties ook een aantal exploitatie uitgaven zoals onderhoud van de brandkranen, de
benodigdheden voor de wegen, etc. De algemene onderhoudswerken en investeringen zijn nodig om
de wegeninfrastructuur up to date te houden en aan te passen om de veiligheid voor alle
weggebruikers te maximaliseren met aandacht voor de zwakke weggebruiker.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 114.581 104.712 139.921 111.984 112.047 112112
Ontvangsten 0 0 2.500 2.500 2.500 2.500
Saldo -114.581 -104.712 -137.421 -109.484 -109.547, -109.612
Investeringen

Uitgaven 112.150 28.977 1.121.573| 252.000 250.000 252.000
Ontvangsten 0 0 12.500 0 0 0
Saldo -112.150 -28.977 -1 .109.073I -252.000 -250.000 -252.000

Prioritaire actie: AC000125: De markt is heraangelegd
Voortvloeiend uit de streefbeeldstudie en de planning van Aquafin/Fluvius wordt de Markt
heraangelegd. Het is de intentie om met de heraanleg van de Markt, de zorgcampus en het
centraliseren van de dienstverlening het centrum van Halen te laten heropleven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mingen - : '
Uitgaven 0 0 0 250,000 350.000 100.000
Ontvangsten 0 o 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -250.000) -350.000 -100.000

Prioritaire actie: AC000126: Het Raubrandplein is heraangelegd
In een eerste fase wordt het plein opgesmukt. De tweede fase met de volledge heraanleg van het plein
is afhankelijk van de timing mbt de uitvoering van het circulatieplan voortvioeiend uit het streefbeeld.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringen

Uitgaven 0 9.251 90.749) 0 0 0

Ontvangsten o 0 o o o 0



Saldo I ol -9.251 -90.7491 0 ol 0

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022

2023 2024 2025
Investeringen| I T 1 ]
Uitgaven 0 0 30.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 25.000] 0 0 0
Saldo 0 0 -5.000 oJ 0 0

Geen niet-prioritaife act'i-eplanﬁémn
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- BD000009: Openbaar Domein

- BD0O00005: Halen doet al het mogelijke om de veiligheid op haar grondgebeid te
garanderen

- BD0O00012: Halen ondersteunt bij natuurrampen en volksgezondheidsepidemies

- BD0O00007: Halen heeft een goede ruimtelijke planning en woonbeleid

- BDO00010: Halen blijft streven naar een optimale bescherming tegen wateroverlast
en overstromingen.

- BD0O00006: De lokale economie wordt ondersteund en gestimuleerd

- BD000013: Halen zet stappen in de richting van een klimaatneutrale gemeente

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.928.090 2.755.593 3.353.738‘ 3.313.462 3.369.661 3.349.639
Ontvangsten 358.208 183.394 40.428 40.428 40.428 40.428
Saldo -2.569.882 -2.572.199| -3.313.310 -3.273.034 -3.329.233 -3.309.211
Investeringen

Uitgaven 416.661 16.298] 2.802.967 235.000 12.500) 12.500
Ontvangsten 0 0 1.899.000 2.500 2.500 2.500
Saldo -416.661 -16.298 -903.967 -232.500 -10.000 -10.000

Niet-prioritaire Boven beleidsdoelstelling




- ALG: Algemeen ondersteunende diensten

- BD000003: Personeelsbeleid

- BD000022: Het bestuur verwerft de nodige middelen en stelt deze ter beschikking
uitbouw organisatie

- BD000002: Om de betrokkenheid bij het beleid te verhogen

- BDO00001: Halen is efficiént en klantvriendelijk

- BD0O00004: Halen waardeert de inspanningen van vrijwilligers om de
dienstverlening te versterken en te handhave

- BD0O00014: De Halense verenigingen krijgen maximale kansen om hun werking
duurzaam en kwaliteitsvol uit te bouw

- BD000021: Algemene ondersteunende middelen voor een optimale werking
algemeen bestuur

- WEL: Welzijn

- BD000020: Het beleid voorziet een aanbod van aangepaste dienstverlening voor
elke burger

- BD0O00017: Halen creéert een ideale leerplek en garandeert kwaliteitsvol onderwijs.
- BD000018: Halen heeft aandacht voor de noden van het kind en van aanstaande
ouders

- BDO00019: Het beleid organiseert een centrale ankerplaats om bezoekers te
informeren en te leiden naar gepast

~™ia - . LI Y 1

- VT: Vrije Tijd, cultuur, Bib, Jeugd en sport
- BD000016: Halen speelt haar toeristische troeven uit.
- BD000015: Actieve Gemeente

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 8.272.669 8.795.968 10.067.301 10.159.053 10.379.484 10.558.705

Ontvangsten 13.643.682 13.964.843 14.234.825 14.501.074 14.789.533) 15.136.586

Saldo 5.371.013 5.168.875 4.167.523 4.342.021 4.410.049 4.577.881

Investeringen

Uitgaven 184.410, 914.882 1.530.729 158.850 226.350) 141.350

Ontvangsten 267.012 0 2.186.477 16.500 316.500 16.500

Saldo 82.602 -914.882 655.748 -142.350 90.150 -124.850

Financiering

Uitgaven 1.217.795 1.278.388 1.518.173) 1.293.748] 1.402.874 1.180.892

Ontvangsten 39.023) 621.764) 4.045.864 1.046.587] 547.868, 46.764

Saldo -1.178.773 -656.624 2.527.691 -247.161 -855.006 -1.134.128
MEERJARENPLAN HERZIENING 10 2022 : Strategische Nota 2020-2025

Stad Halen en Halen OCMW (0207.466.766 / 0212.215.610)
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FINANCIELE NOTA

ONDERNEMINGSNUMMER : 207466766 MARK 14 - 3455 HALEN

e IA‘

Een vioeiend verhaal




De financiéle nota

De financiéle nota geeft een overzicht van de jaarlijkse kredieten opgenomen in het
meerjarenplan 2020-2025.

De kredieten worden per budgettaire entiteit opgenomen in het overzicht van de kredieten.




SCHEMA M1

ONDERNEMINGSNUMMER : 207466766 MARK 14 - 3455 HALEN

e ’A‘

Een vioeiend verhaal




Het Financieel doelstellingenplan

Het financiéle doelstellingenplan is de samenvatting van de ramingen van de ontvangsten en
uvitgaven van de verschillende prioritaire beleidsdoelstellingen.

Het financieel doelstellingenplan vervat de volgende informatie per jaar van het
meerjarenplan en is ongedeeld volgens exploitatie, investering en financiering:

e De verwachte ontvangsten en uitgaven en het saldo tussen beide, per prioritaire

beleidsdoelstelling;

e De verwachte ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beide, voor het totaal van
de niet-prioritaire beleidsdoelstellingen;

¢ De totale verwachte ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beiden, voor het
totaal van de verrichtingen die niet aan beleidsdoelstellingen gekoppeld zijn.




Buniaysanu)
029'892'L 918°080°tL L86'890°| €12'PS8 9.9'965°¢ teL108'e oples
PLOLLLSL 1966281 2OS LYSPL 3TATrA ) LE28YLYL 688°100°71 «wmcmzco
YrE'B06°EL SYL'6VLEL SLGeLYrEL ovO'Legy'el 09G°LSS'LL 6520021 L w>mm~_3
aneyoldx3
Sc0c ¥c0c €c0c ¢c0c (X074 0coe
comc___ouw_oovmv_m_mn_ aJrejuond 1I9IN
000°2se- 000°006- 000°¢06- 9sL 62t L esL'eoL- AT TANY oples
0 0 0 005204 0 0 1sBuenuo
000°ese 000°006 000°206 969°LEL'S 2GL'cot c6e62! ° >m9_ n
Buuslsanu|
cL960L- LyS601L- v8Y'60L- Lev'LeL- cLL'pOL- L8S'pLL- opes
0052 0052 0052 0052 0 0 1sBueauo
2LLeLE LvO'elL v86°LLL 126'6EL cLL'v0L 18S'vLL w>m9_3
aneyoldx3
Scoc veoe €c0c ceoe (XA 0coe
si1abinq ieey uea praybijiaa
3p U3 yeyjiqow ap Jep plajaqsuayjiqow pualadidied uss LOOA usjeH:LL0000dg :Bulljeisjeopspisjaq aJlepiold
0 0 00008~ LEL'9LIL- L61'8S8'L- L91°64S oples
0 o 0 028°261°L 8rLSSSL £€0°L6€ 1sbueauQ
0 0 000°0S LS6'EL8°C YYEELYE 661°9€6 m>mm~_3
Buus)sanuy
Gec0e veoe gec0c ¢coe Leoe 0coe
uausaysdiop apuaiaoq jaw pejs abipuans] uas si usajeH:800000a9 :Bulljsis|eopspiojeq adiejiond
inajoauIp [e81oueULl :JoisUY yBiaqienod uep insjoaup usawably :pubu| uayoueIp
us|eH SsySe ‘ge ueejpods usleH SySe ‘v1I Pely
(0L9°G12°2120) MOO udfeH (992°99%°2020) usfeH peis
£.v¥e :slawwnubjoAfeeuinop
G¢0c¢-0c0c

uejduabujjjersioop |sstoueuly LN




§20¢-0c0c

gcLyeL’L-
voLov

c68'08L°L

058°981-
00061

058°'S0S

850654t
PIS'BLLSL

95p°020°P1

S¢0¢

82L'vEL L
voL'oy

268'08L°L

0S8'vEL-
000'61

058°€St

U

€2c0¢c/90/91

900°558-
898°LYS

48°200°1L

0S8'6L8-
0006LE

0S8'8EL"L

692°L26
19vces vl

26L°198°EL

¥¢0¢

900°558-
898°LYS

v.8°20%°L

051°08
00061E

05882

19L°Lye-

L8G°9v0°L

8YL'E62L

0S8'92€E"1-

000°6L

0S8'SPE’L

£05°656

200°vvSpL

66p'¥8SEL

€¢0c

LoL'ive-
L8S°9Y0°L

8YL'E62'L

0Sg'vLe-
00061

0S8'E6E

169°L25°2

PoB'SPO'Y

ELL'BIS"L

cLS'esEe-

LBL'G86'S

60E°6EE'6

26L°9LL

€SL°LL2 YL

L96°09S°E1L

169°225°C

p98'SYO'Y

€LL'8LEL

6lc8ve-

LLY'G80Y

969°EEE'Y

¢c0c

29'959-

9129

98€'8L2°L

621 ce8c-

8L 'GSSL

EIA-iaad

P96°LE6Y'2

LEC'BYL DL

2L2'959°LL

29'959-

v9.°129

88€'8.2°1

L8LLEE-

0

[3:198>)

L20¢

(019°S12°2120 / 992°99¥°L020) MINDO Us|eH us usjeH pels
uejduabuyieisieop [@810ueUlS : 2202 01 DNINIIZHIH NV 1dNIUVrHeIIN

€LLBLLL-

€20'6€

S6LLLEL

815°2P0’L-

v¥0'P29

295'999°L

0559892

688°L00'PL

0yE'SLE'LL

0c0¢

€LL'8L1°L-
€20'6€

S6L°LLS'L

6S0'vEe-
210292

1207109

opjes
1sbuealuQ
anebin
Buusioueury4
oples
1sbueajup
anebyn
Bulsisanu|
oples
1sbueaup
anebyn

aleyo|dx3

leejo
oples
1sbuenuQ
anebyn
Buuaioueul4
oples
1sbueajup
anebyn



SCHEMA M2

ONDERNEMINGSNUMMER : 207466766 MARK 14 ~ 3455 HALEN

° IA‘

Een vioeiend verhaal




De staat van het financieel evenwicht

In het meerjarenplan 2020-2025 wordt het financieel evenwicht bekeken vanuit vier
invalshoeken :

Het beschikbaar budgettair resultaat (BBR). Het is een toestandsevenwicht om op
korte termijn te zorgen voor een financieel evenwicht. De BBR moet elk jaar groter of
gelijk zijn aan nul en het is het geheel van de liquide middelen en geldbeleggingen
waarover het bestuur zou beschikken, op het einde van elk jaar, als het al zijn
vorderingen op korte termijn geind zou hebben en al zijn schulden op korte termijn
betaald zou hebben.

De autofinancieringsmarge (AFM) stuur het evenwicht op de lange termijn, het
structurele evenwicht. De AFM van het laatste jaar van het meerjarenplan moet groter
of gelijk aan nul zijn. De AFM wordt berekend door het verschil te maken tussen de
operationele cashflow die het bestuur zelf kan genereren en de netto periodieke lening
aflossingen. Het is wat overblijft nadat een bestuur uit het saldo van de exploitatie
ontvangsten en uitgaven ook de netto periodieke aflossingen van de leningen heeft
betaald.

De gecorrigeerde AFM is een correctie op de gewone AFM, omdat de AFM in zijn
berekening impliciet uitgaat van de klassieke schuldaflossingen met leningen die
regelmatig worden afgelost. Er bestaan ook financieringsvormen waarbij een
belangrijk deel van de aflossing, of de volledige terugbetaling op één moment in de
toekomst gebeurt, waardoor deze geen impact heeft op de gewone AFM. Er zijn geen
wettelijke voorwaarden aan dit evenwicht verbonden. De gecorrigeerde AFM bestaat
erin dat de periodieke aflossingen die verschuldigd zijn volgens de reéle
financieringsovereenkomsten vervangen worden door gecorrigeerde aflossingen op
basis van de financiéle schulden. De gecorrigeerde aflossingen worden berekend als
8% van de totale financiéle schulden.

Het geconsolideerd financieel evenwicht bevat de staat van het financieel evenwicht
van het stad en OCMW en ook deze van het AGB. Er zijn hieraan geen wettelijke
voorwaarden verbonden.
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Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Het overzicht van de ontvangsten end e uitgaven naar functionele aard bevat de samenvatting
van de ramingen en van de ontvangsten en uitgaven, ingedeeld volgens de vastgestelde
beleidsdomeinen per jaar van het meerjarenplan en het verplichte beleidsdomein algemene

financiering.
Het bevat voor elk van deze beleidsdomeinen per jaar van het meerjarenplan de verwachte

ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beide, voor de exploitatie, de investeringen en
de financiering.
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Overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Het overzicht van de ontvangsten en de uitgaven naar economische aard geeft een meer
gedetailleerd inzicht in de samenstellende componenten van het geraamde budgettair
resultaat per jaar van het meerjarenplan.

Het overzicht is ingedeeld volgens de klassieke soorten van ontvangsten en uitgaven voor de
exploitatie, de investeringen en de financieringen. De ontvangsten en toegestane subsidies en
de toegestane leningen worden bovendien verder uitgesplitst volgens de soort tegenpartij.
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De Investeringsprojecten

Een investeringsproject geeft een totaalbeeld van de geplande en gedane
investeringsuitgaven en — ontvangsten.

Per prioritaire actie moet er een afzonderlijk investeringsproject worden opgemaakt.




0 0 0 0052l [} 0 uabunjuayos- ua saipisqnssbuueysaaul g
] 0 0 00S°Z1L 0 0 0 NILSONVALNO ‘NIl
0 0 0 00002 0 0 BAROE 3)SBA Jjgualewwi Uy uabuliaysaaul '
0 (4] 0 00G°21 0 0 uaJapaob apusiaoy ‘0
000252 000052 000252 £L0°6L6 11682 05121l INNjonuIseIul a18pue ua uaBap ‘g
0 0 0 00070t L 0 0 usmnogab us usupua] e
ooo'gsz 000°052 000°252 €L5°10L°L 0 LL6'82 0512kt a)sea ajgusiew sbnewsjlupaq us cw._muoommamcom:mwsﬂwwﬂ
000°2se 000°052 000°2SC €LS°L0L'L 0 L.6'82 0SL'CLL BAIJOR 3)SEA 931Ialew ul uabuualsaay) g
000°cse 000°0S2 000252 €LS°12L) 0 116°8C 0SL'CLL N3IAVOLIN ‘I
USISSIeal 9|  UDJesiedal 8]  UDIBSIEBI 9|  USISSIEAI 9|  PIoss|ealsr) | pIOSSIBAISY)  PI9SsIealdn)
§20¢ ¥20c £20¢ ¢c0¢ 1c0¢ 0c0¢
saljoesuel] mwv_.—__‘_mm_)
00s21 00521 _o uabupjuayos- ua sapisqnssbuIsaayl 'q
00s°2L 0 00S°Cl 0 0 0 NILSONVALNO Il
000°02 000°02 0 BAIJOE 9)SeA Sjgusjeww] ul uabuuaysaau) ')
0052t 0052t (o] uasapaob epuaisoy "o
002'v28'L £L0°€EL'L L2 1vL Innjonuiseljul esepue us usbap °q
000041 0000k L 0 uamnogab us usuteLa] e
00°966'1 0 €25°658'L 0 L2LLpL 0 eAljoe 9)seA 9jgudiew abnewsyupaq us usiapacBsdeyosusawsay) 'L
0029661 0 £15'658'} 0 2L Il 0 BAIIOR 9)SBA 3j91IaleW Ul usbuusisaau) °g
0049102 0 €L5°G.8°} 0 {848 0 NIAVOLIN ‘I
dl'iA BN drint uj dlriN 100A drin uj driN 100/
{eeio| usiasijeal a) BoN ploasijealsh speay

COVGQmuQ_h U -190A J00A Jydepuee jall uspnoytapuo —.____N COQOE::D a9qd +¢1 0002V
CQUMQW#QE. Ud -]80A 100A Jydepuee jowl uspnoyiapuo C_._N C@U@E::D 2a "—._Qmﬂ;t:_,_m Oldd

Inajoauip |9a1oueUlS (joisuy Ybiagienod uep inajoaup usawsably :pubu| uayouelp

ualeH SySe ‘ge ueejuods usleH SYSE ‘v BB

(019°S122120) MWOO UsjeH (99£°99%°2020) UsleH pelS

elvve “w‘_mEE:CO_OZNMC‘_:Oﬁ

G¢02-0¢0¢
199loadsbulialsenu) ;gL




000°00€ 0 000°00€ 0 0 0 BANOE 3)seA sjgusiew abiews)lupaq ua uasapaobsdeyssuaawar) °|

000°00€ 0 000'00€ 0 0 0 eAljoe 3)sea ajaiiajew ur uabuliaisaau) 'g
000°00€ 0 000°00€ 0 0 0 N3IAVODLIN |
driN BN drin ul dlriN 100A drin uj dlriN 100A
|[eejo | uaiasijea. a) BopN pioosieasab spasy

paigappuoib 1oy do Bunjemaqesawed 420000V

pbajabueesay si ulajdpueigney 183H 9210000V

pbajebueesay si piew ag 15z 1L000DY

uapedsjaly us -}90A 100A JyoepuUEE J3W Uapnoylapuo ufiz uabamunng aq :¥Z 000DV
¢N undsiny BunysuusH 210000V

ueysabdo s| jeelysopul ap apuayaiiaq 491SSOp 19H :ZZ1000DV

ueysabdo s) jeesyssdioq ap apuayasiaq 121SSop 19H :1LZL000DV

pbajabueeiay si jeelyssoly ap ul pedsiald :0Z 10000V

9IS uanoued ap J9A0 3isIA uliwid) abue| uas si 43 :6800000V

PIoXimiuo usjoyos aflia ap 10} Buppjanaq jow - ‘Bunueldus ‘praybijlon puod aisia uas si 13 :8800000V
uayaoyaq siapal J00A 600 Jow |0oYISs duiapows uaa si [ooYyds aq :2800000V
mnoqab us anesiuebio enb pieaibajulab uliz uaysualp aylijuaswab ag :5800000Y
wnuad 19y J0oA do ploaqyaalls uaa Pieew usjeH 800000V

pels abijian us aleqjas| uea iape) Jay ul usbuue)sanu] ;7Y OlHd

0 000°00€ 000°002 0 0 0 Jnnjonnsesur a1apue us usbapy ‘q
0 000°00€ 000°002 0 0 0 0 alsen ajgualew abjewsylupaq us cwhmvmommamcomcowsw\%.w.”
0 000°00E 000°002 0 0 0 0 BAIJOR 3JSEA 3jaLialew u) uabuuaisaauy) g
0 000°00€ 000002 0 0 0 0 NIAVDLIN I

USISS||eal 8]  USIBSIESI 8]  URISSIBOI 9]  USISSI|BSI S]  PJOISIBRISY)  PISsIeasdr) | pISssIealan)

Se0e ¥20c £20c ¢c0c Lc0ce 0c0c

seljoesuel) asylijeer
000°005 000°00S 0 Inmonuiselu) siapue us usbap ‘q
000005 0 000°00S 0 0 0 BANOE 9]SBA 9]9udlew ablews)lupaq us uaiapsobsdeyosuaawsay) |
000°00S 0 000°005 0 0 0 BAjJOE 3)SeA 3jalalew uy uabulialsaau) 'g
000005 0 000°00S 0 0 0 NIAVDLIN |

driN BN drin dlriN JOOA driN Ui driN 1007
[eeloj uaiasieal 91 BoN pisasijeatsb spaay

uejsabdo si jeesyssdioq ap apuayasiaq 13issop 18H : 1210000V
ueysabdo si jeesyssdiog ap apuayasnaq Jaissop JaH :jeesnssdiod OlHd



000°LsE
000°1S€

[eeloL

usJasijeal 9]

5202

00002

00002

000°02

000°02
leejo|

0

1]

0

0

0

[}]

uaiesijeal 8|

Scoe

€€0°L5€
€e0°LSE

000°00€

driN eN

ualasijess o1

¥c0c

dfiN eN

ualasiess 8|

¥20¢e

648°0E€
6.1€°0€€

driN ui

uaJlasieal a) BoN

uaiasiess o

€c0e
000°02
00002
000°02
000°02
driN i

uaiasieal a] bon

(]
0
00005+
000051

000°0S¢

000°0S L
usJasiess 9|

£e0c

000°00€

0 [X4: 4114 0
] 129’02 0

BAIJOE 3}SBA djauajew ug uabuualsanu) 'g

N3AVOLIN ‘I

dlN J00A dfin vl dfN JO0A

pisasijealab spasy
uejsabdo s) jeelisapulT ap apuayailaq 191SSop 19H 221000V
MUejsabdo si jeelisopul] ap apuayaijaq J21SSOp J9H :leensapul OlHd

00002
00002
000°02

000°02

uslosieal 9|

plossiealan)

¢c0c

dfN J100A

0
0
000051
0007051
000°0S L

000°0S1

usiasiesl 8

driN ul

0

]

0
0

plassijealar)

Lc0c

driN 100A

pieasiealab spasy

pigasieaiar)

¢coe

€€0°LS€

€€0°L5€

0

plossieaion

Lc0¢e

o]

(o]

0
0

nndnsesjul asapue us uabapp 'q
enjue
a|sen ejgusiew abnewsylupaq us uasepacbsdeyosusaway) *|

BAROE 3)SBA 3jguajew ul uabuuasaau) °g

N3IAVOLIN I
pioasijealsn)

0202
saljoesuel) asylipeer

annoruisesul asspue us uabapy 'q
BAOR 9lseA ajgualew sbnewsyiupaq us uaiapaobsdeyosusawss) *|

BAlJOB 9]SBA 3jauajew uj uabuusysaau) °g

NIAVOLIN ‘I

€E€0°LSE

€€0°LSE

[¢]
0
0
0

ZN wndsiniy BunyouuueH :€2L000DY
2N wundsinuy Bunyouuuay :gN undsiniy Oldd

uabupnjuayos- ua saipisqnssbulIsisany| g

NILSONVALNO Il
ualapaoh apualeoy ‘0
enygue

8iseA sjgualew abnews)lupaq us uasapsobsdeyosuaswan) °|

BAIJOE 3)SBA 3ja1iajew Ui uabupiaisaau| 'g

N3IAVOLIN I

piosasijealon)
0202
seloesuel) asyliyeer

uabupjuayas- ua saipisqnssbulId)saauj 'q

N3ILSONVALNO 'll

ua.apaoh spusiaoy 9



000008

000008 [¢]

000°008 0

000°008 0

driN BN
[eEJOL

000001t 000'0S€

000001 000°05€

000°00} 000°0S€
000°00} 000°0S€

usissieal 8|

s202 v202
000002
000°002 0
0007004 0
000°002 0
drin eN
leejo |
0 0
0 0
0 0
0 0

ualasiess 9|

Scoce ¥20¢

000°15€

000158 [¢]

usJesieal 8|

usJasieal 8|

556'8€L Sv0'L9
556°9€L o 5v0°L9 0
GS6'8EL 0 Sv0°L9 0
SS6'8EL 0 Sv0°19 0
driN uj driN 100A drin uj driN JO0A

usJlasijeas a} boN pisasijealab spaay

nnjoruiselul asapue ud uabapm 'q
eAlOR 9)seA ajguslew abnewsylupaq us usiapacBsdeyosusswal) *|

BAIJOE 9)JSBA jaualew ui uabuuaisaau| 'g

NIAVOLIN °I

pbajabueeiay si jeesissopy ap uil pedsiald 10210000V
pbajabueeiay si jeelissoly ap ui pedsiald :jeel}ssop Oldd

000052 0 0
000052 0 0 0
000°052 0 0 0
000°0SC 0 ] 0

UsJasIleal 8]  ULISSIBAIB]  plodsiealar)  pIoes||eaidn)

€coc ¢c0c Leoe

000004 0

000002 0 o 0

000°00L 0 0 0

000°00Z 0 0 0

drin Ul dlIN J100A driN Ul dlM\ 100A

uaiesi|ea. a) bop plagsiiealab spasy

000°002 6.€°0Ct Le9'0e

000°002 6.E°0EL 0 12902

000°002 6.LE°0€1L 0 L2902

000°002 6LE°0EL 0 129'02

uslaslleal 8]  UsJasieal 8]  plads|eslsr) | pless)|ealan)

XA 44 tc0¢
6L€°0E€ 12902
626°0EE 0 12902 o

Innjonssesul a1apue us usba 'q
eAE
aisen ajpuatew abnews)lupaq us usiepaobsdeyosusawar) °|
BAIJOR JSBA aj91ajew u) uabuuaisaau) ‘g
N3AVOLIN I
plossijealarn)
0coe

saljoesuel) asylijeep

nnpnisesul s1apue us uabap ‘q
BAIJOR 9)SBA 9jgualew abnews)lupaq us uaiapaobsdeyosusawss) °|

BAIJOE 3}SBA 3ja1I9jew Ul uabuiasaau] ‘g

N3AVOLIN ‘|

pbajabueesay s1 piew aqg :5210000V
pbajabueesay si pjiew aq P OlHd
Annjorulseljur aspue us :wmw»»bm

aisea ajguajew abyews)lupaq us uasepsobisdeyosuaaway -

BAI}OR 3)SeA 3jg1ialew u) usbulisisaauj ‘g

N3IAVYOLIN ‘I
plaasijealsn)

0202
saloesuel) asyfijieer

annjoniselul s1apue us uabap ‘q

BANOE 3)sen ajguajew abjews)lupaq us ussepaobsdeydsusawar) |



uslasieal 9|

Geoe

000°091
0007091
00002
000'S9
000°s8
000°58
000°S8

feejo |

uaJasijeal 9|

Gc0c

000'699
000'699
000°599

000°599

usiasieas 8

¥c0c

dlriN BN

usiasijesal 8|

¥e0e

0
00005
000°0S
000°0S

00005
uaJasijeal 8§

£c0c

000°091
0007091
[2: i
000°69
288°LL
288°LL

288°LL

drinny
uaiasieal o) Hop

usJasieal 8|

A4

000'599
000°699
000°599

000°599

288'2L

000°GL

288°L2

88°L2

288°LC
uaiosijeal o

ploasiealan)

¢coe

driN J00A

000'599
000°599
000599
000°599
SS6'8EL
GS6'8EL

SS6°8EL

[sseses
uaiasiesl 9]

SLLL
[¢]
BLLL
SLLL

8LL’L

drin ui

BLLL
(¢]
8LL°L
8L
8LLL

plassijealan)

XA

driN J00A

piassijeatsb spasy

a)is uanoued ap Jano aisiA uliwia) abuej uaa si 13 :6800000Y
a)is uanoued op Jano aisiA uliwia) abue| uas si 13 :usaoued OjHd

plassijealar)

2c0¢

[¢]

]

0

0

€06°EY

€06°EY

€06°CY
€06°EY

plassijealst)

Lc0e

pioasijealon)

0e0¢

Jnnonnsesyur alepue ua uabap q
usmnogab us usueLd] e
eAVE

a1seA ajgueiew abnews)iupaq us ussapaobsdeyosusawas) *|

BAIJOE 3)SBA 9jauajew ug uabuuasisaau)| 'g

N3AVOLIN I

sanoesuel) asylieep

uabupjuayos- ua salpisqnssbulia)sau) 'q
NILSONVALNO ‘Il

Jnmonusesut a1apue ua uabapp 'q

uamnogab ue usuPLB] ‘B

BAIOE 9)SBA djualew ablewsylupaq us uaiepeobsdeyosusawen ‘|
BAROR 9)SEA Jja1ajew Ul usbuuayseau) ‘g

N3AVOLIN I

]
0
0
0
vL'LL
A4 WA%
[4 29738

[4 44}

pioosijealsr)

0c0c

Jnnjoruisesjur a1apue us usbap 'q
enjue
a1seA ajgusiew abnewsylupaq us uaiapaobsdeyosuaswar) *|

BAIJOE 3)SBA 3ja1Ia1ewWw ueA doo)lap g
N3ILSONVALNO ‘il

inmarselul aispue us usbem 'q

vAUE

alsen sjguajew abnewsjlupaq ua uasepachsdeyosuaawar) °|

BANJOE 9)SkA a[auatew ul uabuliesaau) 'g

N3IAVOLIN ‘1

soloesuel) asylipeep

nnjoruseljul asepue us uabapm 'q
BAIOR 3]SEA 9jgusiew abiewsylupaq us usiapacBsdeyosusawar) ‘|

BAIjOR 9)SEA djauajew uea dooyiap ‘g

N3LSONVALNO ‘N



296°evv'e

000'52+

000°52} 0

000°'seL 0

496°295°C 0

00009

00S'8LY'Y

0058LYY 0

005'8Lb°Y 1]

00S°8Lb'Y 0

drin eN

[eejo]

0 0

0 0

0 0

0 0

uslasijesl 9  ualasieal 8

Gc0c ¥20c

000'001

00000t 0
000°001 0
000°00L 0

dfiN EN
[eelo |

0 0
0 0

028°288
000°621
000°52L
000'SC)
[24: ¥4 X}
00009
L6816
168°LSB
168°1S8
168°158

driN vl
uaiasieal a) boN

o ©

uaJasijesl 9|

€c0e
60206
6206
6v.°06
6v.'06
driN vl

uaiasieal s} BoN

saljoesuel) asyliyeer

8v1°6SS°L uabupjuayss- ua sapisqnssbupaysaay) 'q

0 uamnogab ua usuLa] e

0 0 0 BANOE 3)SBA 8jgudlew abnews)lupaq ua uaiapaoBsdeyosusaiuar) |

0 0 0 BANOE d)SkA 3jaLIajew ueA doo)sap ‘g

0 8YL'SSS"L 0 NILSONVALNO ‘I

0 Innjonuiseaul asspue us uabap 'q

£09'929°€ uamnoqab ue usuiala] e

0 €09'929°'E 0 BAlJOR d)SBA Bjguelew abiewsjlupaq ue uaispaobsdeyosussuer) *|

0 €09'929°C 0 BAlJOE 3)SEA 9j91I9)ew Ul uabunasaay) ‘g

0 €09°929°¢ 0 NIAVOLIN ‘I
difN 100A drin u dlriN JO0A

pisasiealab spasy

usyaoyaq siapal 100A hoo W JOoYyIs autdpoiu uaa si jooyds aq 2800000V

uayaoyaq siapal 100A HO0 Jow |00YIS SuIapOW U SI [O0YIS a( :[O0YIS OlHd

69206 152’6 0 annjonilsesur a1opue ua uabap 'q

enyue

6v.°06 0 152°6 0 alseA ajguajew abyewsyiupaq us usiapaobsdeyosusawar) *|

692°06 0 152'6 0 BAIOR 3)SBA 3j21i3)ew u) usbupaysaay) ‘g

6v2°06 ] 152'6 0 N3AVOLIN ‘I

UDIBSIEAI 8]  PJOIS|ESISY)  PISSSIBRIOr)  PISSSIEa.ar)

¢c0e Le0c 0c0c
se|joesuel} asylipeer
1526 Jnndrujsesyur a1epue us usbap 'q
1526 0 BAlOR 3)seA ajgusiew abnewsylupaq us usiapachsdeyssusawsr) ‘|
1526 ] BAIIOR 3]SEA 3jaualew U uabuusisaau) °g
1526 0 NIAVOLIN ‘I
drinl 100A difiN Ui dliN 100A
piassieaiab spasy
pbajabueesay si uisjdpueiqney 19H :92 000DV
—umm_om:mm._m.._ Sl :_w_n—ucm‘_n_:mm_ 19H ":_Q_QUCN‘_Q:NE Oldd
000°091 0 0 uabupjuayas- ua salpisqnssbunasaau) \q
0007091 0 0 0 NILSONVALNO Il



|eejo

uaiasijesl 8]

Gcoe

000°05€E"L
000052t
0000092
000°009°C
000°009°2

[EBjoL

uaissileal 9]

Scoe

driN EN

uaJasijeal 9|

¥20¢

dlfW BN

ussasi|esl 8|

LAV

drin v

uaiasijeas a) oN

uslissijeal 8|

£¢0c

000°0S€E"L
168'96S
LG8'906°L
158°906°L
158°906° 1
drin vl
uasasijeal 8} bon

ualasijeal 8|

€20¢e

pioasieasab spasy
mnoqab ua anesiuebio enb piosibajuleb uliz usisuaip aylijejusaweb aQ :5800000V
mnoqab us anesiuebio enb piaaibajuiab uliz usysuaip aylijsjusawab ag :sinypeis Oldd

dlriNl J00A drin u dlriNl JOOA
piaasijealab spaay
wnJjuad jay 100A do Pli99qjaalls use pjeew uajey 800000V
pPieaqjasalls anoe mh_wu_._c_._n JOOA com:_._mumwz.__ Pleaqjaans Oldd
000°05E"L 0 0 ualapaob spuaiaoy ‘0
168°96S 6vL'E69 0 uamnogab us usulpua | e
enyoE
158'906°L 0 6v1'€69 0 alsea ajgusiew abews)lupsq us uasapaobsdeyosusaway) °|
158°906°L 0 6v1°£69 0 BANOR 3)SEA JJ143jew u) uabuuaysaau ‘g
158°906°L 0 6V 1°€69 0 NIAVYOLIN I
usJaslieal @ | plassijesian) plassijealan piaasijeslay
¢c0c Lc0c 0c0c
saljoesuel} asyliyeep
0 uasapaob spuassoy o
6v1 €69 uamnogab us usuPua | B
0 6v1'€69 0 BAljOE B)seA gjpusiew ebnews)lupaq us uaiapaobsdeyosusswar) -
0 671°€69 [1] BAlJOR 9)SEA djgudew ul uabuusysaau) g
0 6v1°€69 0 NIAVOLIN I
dlriN JOOA drin u dlriN 100/

028°288 _sw.mmm.— 0 uabupjuayas- ua saipisqnssbunssaau) 'q
000'S2L [0} 0 uamnoqab ua usuidla ) e

enuEe
000521 0 o 0 8)sen gjgusiew ebnewsylupaq ua uasapaobsdeyosusaway) |
000°S2L 0 0 0 BAIJOR 9)SEA d|91iajew uea doo)sap 'g
028°2L0°L 0 8V1'SSS°L 0 NILSONVALNO Il
00009 0 0 Jnmosnaiselu) asspue ua uabap °q
L68°L6L LL0ELLS 92S'EL6 uamnoqab us usuteua] ‘e

enue
L68'L58 0 LLOELLE 925'EL6 aisea ajgusjew ebnewsylupaq us uaiapacbsdeyosusawar) *|
168°168 0 LL0°ELLE 92S°EL6 BAOR J)SEA 39Ialew u) usbunaisaau) g
168°158 0 LLOELLT 92S°EL6 N3IAVYOLIN |

uaiasijeal o plaosijeslan piaasijeslay) piassijealasn)
¢c0c Le0¢ 0c0c



CEkUE

g20g/90/9+ (019°G12'2120 / 992'99%2020) MINOO U[eH Ua us[eH pels
§202-0202 1aloidsbulisisanu : 2202 0+ DNINIIZHIH NV IINIHYrHIIN
0 0 0 000°52 0 0 usbunjuayos- ua salpisqnssbunsisanu| 'q
0 0 0 000°52 0 0 0 N3LSONVALNO Il
0 0 0 BES'BY 0 2911 JNNonUIsesyul a1apue ua cmmw\s‘.n
0 0 0 8€8'8Y 0 0 291°L 21SeA 9jgualew abnewsylupaq ua chUmommumcomcmmEMM.w”
0 0 0 8£8°8Y 0 0 2oL'L BAROR 3ISEA 3|31I9jew Ul uabupaisaau) 'g
0 0 0 8E8°8Y 0 0 [4: 13§ N3IAVOLIN ‘|

uslesileal 8]  uaeslieal 9]  ULISSIEAI D]  UBJBS|Eal O]  pIASS|EBI9n)  PIIBS|EsIdn) | pleasieslsn

S¢0c ¥c0¢ £c0¢ ¢coe (X014 0202

saljoesuel) mwv_.—__._mm_a
000'se 000°S2 0 uabunjuayas- ua saipisqnssbulsisaay| 'q
000'ST 0 000'ST 0 0 0 NILSONVALNO Il
000°0S 9€8°81 29L°L Jnnjonusesjul a1apue us uabapp 'q
00005 0 8€8'8Y 0 29171 0 BAlOE aisen sjgusiew ebnews)lupaq ua uasepachsdeyosusawsr) °|
000°0S 0 8£8°'8Y 0 29L'L 0 BALJOR 3)SEA dj31I91eWw Ul uabunsisaau) 'g
00005 0 8€8°8Y (] 2911 0 NIAVYOLIN I

drfriN BN drin ui driN A00A drin i dliN JOOA
|eejo | ualasijeal o} bopn pioasijealab spasy

PI®}jimauo uajoyads afliA ap 10} Buppjaseqg Jew - ‘bunueldul ‘praybijlan puol aisiA use si 13 :880000JV
PIa)jimuo usjoyds aftia ap j03 Buppiasieq Jaw - ‘Bunueldu ‘praybiian puos aisiA uaa si 13 :jooyos abuiliaA OlHd

0 (] 0 68°8€ 0 LIS'12 BAIJOR 9)SEA 3jauajeww ul uabuuasaau] ‘9
0 0 0 68Y°'9¢ 0 o LSz NIAVOLIN I
UBJasiess 8]  USJOSI[EBl 8]  UDISSIBI 8]  UBISSI|ED) 8]  PIASS|EaISr) | PIads|Baler) | pIoasIealsn)

s20e v202 €202 220z 1202 0202
saljoesuel; asyliJeer

00009 6817°'8€E Lis'1e BAJOE 3)SBA 3jaualewwl Uy uabupisisaau) -9

00009 0 6818 0 LStz 0 NIAVDLIN ‘I




SCHEMA T4

MER

Een vioelend verhaal




Evolutie van de financiéle schulden

Het overzicht van de evolutie van de financiéle schulden bevat de schulden op korte termijn,
en de schulden op lange termijn en de schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen.
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Financiéle Risico’s

1. Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie-ontvangsten

1.1. Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

De aanvullende personenbelasting vormt een belangrijke inkomstenbron voor het stad Halen.
De opbrengst is echter afhankelijk van de conjunctuur, de levensstandaard en de
samenstelling van de inwoners.

Uit de cijfers die de grondslag vormden voor de omgevingsanalyse van het stad Halen merken
we een stijgende vergrijzing. Deze zorgt op middenlange termijn voor een negatieve impact
op de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting bij een gelijkblijvende aanslagvoet
voor deze belasting.

Naast deze factor is er ook de invloed van de taxshift die volgens de berekeningen van VVSG
een negatieve impact hebben op deze ontvangsten.

Tenslotte was er ook de impact van de covid-19 pandemie op deze ontvangsten. Deze
raamden we reeds bij de voorgaande aanpassing aan het meerjarenplan en vertaalde zich in
een daling van deze inkomsten. De werkelijk ontvangen cijfers bevestigen deze tendens.

1.2. Ontvangsten uit de opcentiemen op de onroerende voorheffing

Net als de aanvullende personenbelasting maken de ontvangsten uit de opcentiemen op de
onroerende voorheffing een groot deel van onze inkomsten uit als lokaal bestuur. De
opbrengst in enerzijds afhankelijk van het aantal woningen in de stad en de waarde van het
KI. Het KI wordt bij nieuwe verkavelingen positief beinvloed want dan gaat een onbebouwd Ki
naar een bebouwd perceel met hogere KI. Hier zit dan ook een spanningsveld met betrekking
tot de verdichting van de huidige kernen en het moeilijker aansnijden van nieuwe gebieden
en het specifiek watergevoelig karakter van het stad Halen.

Grote risico is dat deze beide ontvangsten van zeer groot belang zijn voor de financiering van
de uitgaven maar ze een vaststaand gegeven zijn waarop het lokaal bestuur slechts een zeer
beperkte invloed heeft en er een duidelijke neerwaartse tendens waar te nemen is met
betrekking tot de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting.

1.3. De wanbetaling van belastingen en retributies

Het risico dat rechten niet betaald worden, wordt zo goed mogelijk gedekt door een accurate
en snelle opvolging van de vorderingen. Momenteel is binnen het OCMW een inhaalbeweging
lopende en eens deze afgerond is wordt er overgestapt naar een geintegreerd en
geautomatiseerd opvolgingssysteem. Indien noodzakelijk wordt er beroep gedaan op een
duurwaarde, dit kan echter tot bijkomende kosten leiden voor het bestuur en zorgt niet altijd
voor een opbrengst als de deurwaarder besluit dat er “gebrek aan middelen” is.




2. Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie-uitgaven

De financiering van de wettelijke pensioenen (eerste pijler) van de vastbenoemde
personeelsleden zal in de toekomst een zwaarder gewicht krijgen in de meerjarenplanning
van het stad Halen. De financiering van het wettelijk pensioen van de vastbenoemde
personeelsleden verloopt via een herverdeling waarbij de pensioenbijdragen van de actieve
personeelsleden aangewend wordt tot de betaling van de pensioenen van de
gepensioneerden op dat moment. Door allerlei factoren waaronder de langere gemiddelde
levensverwachting, zullen de pensioenbijdragen van de actieve personeelsleden moeten
stijgen. Dit vertaald zich in een geleidelijke verhoging van de bijdragevoeten in de afgelopen
jaren. In 2009 bedroegen deze 27,5% waar deze in 2022 43% bedragen. Dit heeft uiteraard
een belangrijke invloed op de loonkosten die voorzien werden in het voorliggend
meerjarenplan.

Bijkomend is er een responsabiliseringsbijdrage voor besturen waarvan de pensioenlast voor
hun gewezen vastbenoemde personeelsleden meer bedraagt dan de wettelijke
basispensioenbijdragen die zijn voor datzelfde jaar betaalt. Het verschil tussen beide wordt
vermenigvuldigd met een responsabiliseringscoéfficiént. Deze responsabiliseringsbijdrage
werd voor de eerste maal ingeschreven in het meerjarenplan.

3. Risico’s inzake het thesauriebeheer

Een eerste risico is het renterisico. De huidige financiéle en economische situatie met lage
rentevoeten leek een redelijk vast gegeven bij de aanvang van het meerjarenplan maar een
aantal macro-economische en politieke ontwikkelingen zorgen voor twijfel rond deze
assumptie. Het bestuur ging daarom ook voorzichtig te werk bij de waardering van de nieuwe
op te nemen leningen aan een rentevoet van 2%. Teneinde deze mogelijke risico’s op te
vangen.

Een tweede risico is het bankenrisico. Banken rekenen negatieve rente aan voor het houden
van grote bedragen op de zichtrekening. Het bestuur anticipeerde hierop door een cap in te
stellen op de zichtrekeningen waarbij van zodra een bepaalt bedrag overschreden is deze
automatisch getransfereerd worden naar de spaarrekeningen. Momenteel is er nog geen
negatieve rente op deze rekeningen maar een goede opvolging is noodzakelijk.

4. Risco’s tengevolge van bepaalde overeenkomsten

De stad heeft de laatste jaren diverse malen borg gestaan voor leningen die verenigingen
aangingen.

Een tweede risico voortvloeiend uit overeenkomsten is terug te vinden binnen het OCMW met
name de huurwaarborgen. Hoewel in theorie de huurwaarborg terug moet komen naar het
OCMW is de praktijk soms net iets anders.



5. Andere risico’s

Opvolging van de inkomende subsidies. Om een goed zicht te hebben op alle subsidies die het
bestuur kan ontvangen dienen deze in kaart gebracht te worden. Momenteel worden deze
door de aanvragende diensten en case-gebonden beheerd. Het is echter belangrijk dat deze
centraal beheerd worden door een medewerker en daarvoor zijn momenteel de nodige
stappen lopende.

Financiéle linken met verbonden entiteiten. Halen heeft financiéle verplichtingen ten opzichte
van een aantal verbonden entiteiten, met name de politiezone, de hulpverleningszone, het
AGB, de intercommunale voor afvalverwerking en de kerkfabrieken. Deze verplichtingen
beperken de beschikbare middelen van het bestuur. Hoewel de opmaak van de budgetten en
meerjarenplannen van de verbonden entiteiten gebeuren in samenspraak met het stad, kan
de regelgeving en dus de wettelijke verplichting van het stadsbestuur niet over het hoofd
gezien worden.
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Grondslagen en de Assumpties

In onderstaande tekst worden de belangrijkste grondslagen en assumpties weergegeven die
aan de basis liggen voor de opmaak van de aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 en
de vaststelling van de kredieten voor het dienstjaar 2022.

Langs uitgaven kant betreft het volgende onderdelen :

1. Exploitatie uitgaven voor goederen en diensten

Voor de uitgaven van goederen en diensten waartegenover een overeenkomst staat (vb
onderhoudscontracten, verzekeringen en nutsvoorzieningen) wordt een jaarlijkse inflatie
voorzien van 1,5%. Specifiek voor de energievoorzieningen werden de kredieten voor 2021 en
2022 substantieel verhoogd met 40% teneinde de stijgende energiekosten op te vangen. Deze
assumptie werd gemaakt eind 2021 en zal in de gegeven context van de oorlog in Oekraine
mogelijks onvoldoende zijn. Bij de eerst volgende budgetwijziging zal het bestuur een beter
beeld hebben op de werkelijke stijging en kunnen eventueel bijkomende middelen
ingeschreven worden.

Voor de uitgaven met een maximumbudget zoals de organisatie van activiteiten zoals kermis,
jubilarissen en vrije tijds activiteiten beschikken de diensten over een maximaal budget dat bij
de initiéle opmaak van het meerjarenplan werden vastgesteld. Voor deze uitgaven wordt er
derhalve ook niet in een indexactie voorzien en blijven deze kredieten voor deze legislatuur
periode onveranderd.

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Voor de bezoldigingen van 2021 waren geen aanpassingen nodig, de indexsprong was
voorzien in de kredieten voor het dienstjaar 2021. Met de huidige economische context werd
voor 2022 een dubbele indexsprong opgenomen in de cijfers. Voor de jaren 2023-2025 werd
steeds een stijging van 2% voorzien om mogelijke indexsprongen op te vangen.

In de personeelsbegroting werd de nieuw goedgekeurde organogram volledig ingevuld en
voorzien in de loonmassa. Deze houdt rekening met de salarisschalen zoals gekend voor het
bestuur. Indien er nieuwe aanwervingen voorzien zijn en werden deze voorzien voor een
medewerker met 7 jaar ervaring. Uiteraard kan dit in de realiteit een klein verschil opleveren
maar zodra een functie ingevuld is zullen deze cijfers aangepast worden naar de realiteit.

Wat betreft de responasabiliseringsbijdrage werden de kredieten in geschreven zoals
ontvangen door de Federale Pensioendienst.




3. Individuele hulpverlening van het OCMW

Wat betreft de individuele hulpverlening met betrekking tot de LOl-opvang wordt er verder
gegaan op het gevoerde beleid en een bezetting van 75% van deze woning.

Wat betreft het leefloon voorzien we een stijging van het aantal leeflonen ten gevolge van de
coronapandemie en werden de kredieten verhoogd voor de periode 2021/2022.

De stijgende druk op de woningmarkt en de uitdagingen om geschikte en betaalbare
huurwoningen te vinden voor de cliénten werd vertaald in een bijkomende uitgavepost ten
gevolge van de coronamaatregelen maar in samenspraak met de sociale dienst van het OCMW
werden deze uitgaven doorgetrokken tot 2025.

4. Toegestane werkingssubsidies

Aan het autonoom gemeentebedrijf wordt een prijssubsidie betaald. Dit is de tussenkomst
van de gemeente die ervoor zorgt dat de verenigingen en personen die gebruik maken van de
infrastructuur van het AGB dit kunnen doen aan een lager tarief. De gemeente komt tussen in
de totale factuur om het winststreven van het AGB niet in het gedrang te brengen en de
kostprijs voor de verenigingen te drukken. Voor 2022 bedraagt de factor 5,5. Dit wil zeggen
dat voor elke euro die een gebruiker aan het AGB betaalt het stad Halen een bijdrage via de
prijssubsidie geeft van 5,5 euro.

De werkingssubsidies voor de politiezonde, hulpverleningszone, Limburg.net en de
erediensten werden ingeschreven conform de laatst ontvangen cijfers van deze instellingen.

5. Andere operationele uitgaven

De andere operationele uitgaven kennen geen aanpassingen daar er een ongewijzigd beleid
is.

6. Financiéle uitgaven

Wat betreft de financiéle uitgaven werden er leningen ingeschreven om het financieel
evenwicht te verzekeren. Deze werden steeds ingeschreven aan een looptijd van 20 jaar en
met een rentevoet van 2%. De ingeschreven nieuwe leningen bedragen:

2021 : 1.600.000 euro
2022 : 2.400.000 euro
2023 : 1.000.000 euro
2024 : 500.000 euro

Het is voor de huidige beleidsploeg ook een streven om tijdens de looptijd van dit
meerjarenplan de totale leninglasten voor het stad Halen te laten dalen, wat met deze cijfers
ook het geval is.



Langs de ontvangsten kant betreft het volgende onderdelen:
1. Ontvangsten uit de werking

Voor wat betreft de ontvangsten uit de werking wordt er geen indexactie toegepast. De
meeste van deze ontvangsten komen voort uit reglementen en deze werden allen
goedgekeurd voor de periode 2020-2025.

De ramingen houden rekening met de tarieven zoals opgenomen in de vigerende
retributiereglementen.

2. Fiscale ontvangsten en boetes

Wat betreft de eigen belastingen werd er geen daling voorzien. De belasting op
reclamedrukwerk kende wel een negatieve tendens ten gevolge van de coronapandemie maar
we voorzien dat deze zich zal herstellen naar het oude niveau van voor deze crisis. De andere
belastingontvangsten zijn relatief stabiel. Er werd enkel een stijging ingeschreven in het
origineel budget 2021 wat betreft de ontvangsten uit leegstand en aanverwanten daar deze
werden uitbesteed aan wonen west-Limburg en we hier een kleine stijging verwachten voor
de verdere looptijd van het meerjarenplan.

Wat betreft de opcentiemen uit de onroerende voorheffing en de aanvullende
personenbelasting werden de meest recente cijfers ingeschreven. De raming van de impact
van de coronapandemie die het bestuur in het vorig meerjarenplan voorzag sloot heel dicht
aan bij de nieuw ontvangen cijfers zodat er geen impact is op de ontvangsten in de
voorliggende aanpassing van het meerjarenplan

3. Werkingssubsidies

Wat betreft de werkingssubsidies met betrekking tot het gemeentefonds, de Elia-heffing en
ter vervanging van de sectorale subsidies jeugd, sport, cultuur en bib werden de meest recente
ciffers zoals terug te vinden op de website van het agentschap binnenlands bestuur
ingeschreven.

Ook de subsidie voor open ruimte werden de cijfers ingeschreven zoals deze terug te vinden
zijn op de website van het agentschap binnenlands bestuur.

Specifieke werkingssubsidies (POD, Fedasil etc.) werden de reeds bestaande en reeds
toegekende subsidies behouden.

4. Recuperatie van de individuele hulpverlening

Ongewijzigd beleid



5. Andere operationele ontvangsten

Ongewijzigd beleid

6. Financiéle ontvangsten

De dividenden werden ingeschreven op basis van de ontvangen cijfer van Fluvius.

Investeringen:

De investeringsuitgaven kwamen tot stand na beleidsvergaderingen en werden voor de rest van het
meerjarenplan vastgesteld. In 2022 voorzien we een grondige evaluatie van deze maar in de
voorliggende aanpassing van het meerjarenplan werden deze behouden zoals ze initieel voorzien
werden en dit zowel met betrekking tot de uitgaven als tot de ontvangsten.
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en

2020-2025

Journaalvolgnummers: 24473
Stad Halen (0207.466.766)

Vrancken Ingrid: Algemeen directeur

Halen OCMW (0212.215.610)
Markt 14, 3545 Halen Sportlaan 2B, 3545 Halen
Van Pottelbergh Kristof: Financieel directeur

Boven beleidsdoelstellinm FIN: Financieel Beheer

Financieel Beheer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven 1.987.838 2.160.754 2.164.750 2,234,218| 2.276.493| 2.313.165
Ontvangsten 10.728 983 10.905.457| 11.003.547 11.241.496 11.524.694 11.825.741
Saldo 8.741.145 8.744.703| 8.838.798| 9.007.278| 9.248.201 9.512.576
Investeringen
Uitgaven 0 580.038 6.900 0 0 0
Ontvangsten 270.805 0 94.977 0 0 0
Saldo 270.805 -580.038| 88.077 0 0 0
Financiering
Uitgaven 1.167.725 1.251.765 1.205.644 1.285.748) 1.144.874 1.178.392
Ontvangsten 23.812 600.276 4.017.879 1.018.090 518.304 0
Saldo J -1.143.913 -651.490 2.812.2351 -267.6581 -626.570) -1.178,392

Beleidsdoelstelling: BD000000: Financieel beleid

Halen voert een efficiént en effectief financieel beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.987.838| 2.160.754 2.164.750 2.234.218 2.276.493 2.313.165
Ontvangsten 10.728.983 10.905.457| 11.003.547 11.241.496| 11.524.694 11.825.741
Saldo 8.741.145 8.744.703| 8.838.796 9.007.278 9.248.201 9.512.576
Investeringen
Uitgaven 0 580.038| 6.900 0 0 0
Ontvangsten 270.805 0 94.977 0 0 0
Saldo 270.805 -580.038] 88.077 0 0 0
Financiering
Uitgaven 1.167.725 1.251.765 1.205.644 1.285.748| 1.144.874 1.178.392
Ontvangsten 23.812 600.276, 4.017.879 1.018.090 518.304) 0
Saldo -1.143.913 -651.490 2812.235 -267.658' -626.570 -1.178.392

Actieplan:' 'AP000000: Interne Werking

De interne werking wordt optimaal gecoérdineerd
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025




2021

2022

2025

2023 2024
Exploitatie
Uitgaven 1.323.301 1.422.629 1.432.192 1.481.516 1532.674 1.585.736
Ontvangsten 0 o 0 0 0 0
Saldo -1.323.301 -1.422.629 -1.432.192 -1.481.516 -1.532.674 -1.585.736

Actie: AC0O00000: Het intern contrdl_ésysteem wordt l]b to date géhouden en

jaarlijks aangepast
Het intern controlesysteem wordt up to date gehouden en jaarlijks aangepast

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACO00001: De interne werking met betrekking tot de financiéle stromen

en budgethouderschap wordt uitgewerkt
De interne werking met betrekking tot de financiéle stromen en budgethouderschap wordt uitgewerkt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven

Ontvangsten

26.801

-26.801

25.000

-25.000

25.000

-25.000

25.000

-25.000

Actie: AC000002: De controle van de inkomende facturen wordt uitgegewerkt
De controle van de inkomende facturen wordt uitgegewerkt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000005: De bestaande contracten worden opgevolgd en centraal

digitaal bewaard
De bestaande contracten worden opgevolgd en centraal digitaal bewaard

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACO00008: De eengemaakte financiéle dienst is het aanspreekpunt
voor OCMW, AGB en de stad Halen

De eengemaakte financiéle dienst is het aanspreekpunt voor OCMW, AGB en de stad Halen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2022

2023

2020 2021 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.296.500 1.422.629) 1.407.192] 1.456.516 1.507.674 1.560.736
Ontvangsten o 0 0 0 of 0
Saldo -1.296.500 -1.422.629 -1.407.192 -1.456.516 -1.507.674 -1.560.736
huisvader beheerd
De financiéle middelen worden als een goede huisvader beheerd
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 36.158 32.696| 36.699 38.005 38.935 39.754
Ontvangsten 1.172.109 1.216.001 1.344.507 1.324.865 1.333.808 1.342.870
Saldo 1.135.952 1.183.395 1.307.899 1.286.860 1.204.872 1.303.115




Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000003: De overheidsopdrachten worden centraal beheerd door
middel van 3P

De overheidsopdrachten worden centraal beheerd door middel van 3P

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000004: Mogelijke subsidies worden opgezocht en aangevraagd
Mogelijke subsidies worden opgezocht en aangevraagd

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000006: De openstaande vorderingen worden tijdig geind

De openstaande vorderingen worden tijdig geind

E—xplcﬁat_ie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Actie: AC000007: De belastings'f"ég_lé_rﬁér'{ten en processen worden

2020

2021

2022

2023

2024

2025

0

§24.170

524,170

0

524.136

524.136

0
527.492]

527.492

herbekeken en aangepast indien nodig

De belastingsreglementen en processen worden herbekeken en aangepast indien nodig

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2022

0
527.492L

527.492

2023

0

527.492

527.492

0

527.492

527.492

2020 2021 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 36.158 32.696| 36.699 38.005, 38.935 39.754
Ontvangsten 647.939 691.955 817.106 797.373 806.316 815.378
Saldo 611.782 659.259 780.407) 759.368 767.381 775.623

'Actiépia"n.: AP000002: De financiéTle_processen worden gedigité}isee}d

De financiéle processen worden gedigitaliseerd
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

2020

0]
0

0

2021

0

0

0

2022
6.900
0

-6.900

2023

0
0

0

2024

0
0

0

2025

0
0

0

Actie: AC000009: Er is een koppeling tussen de reéervatietoepassing en de

boekhouding

Er is een koppeling tussen de reservatietoepassing en de boekhouding

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000010: Klanten kunnen online reservaties betalen
Klanten kunnen online reservaties betalen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000011: Het gebruik van contant geld wordt verder afgebouwd

(zowel intern als extern)
Het gebruik van contant geld wordt verder afgebouwd (zowel intern als extern)



Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringen| | I .
Uitgaven 0 0 6.900 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -6.900 0 0 0

Actieplan: AP000003: De fianciéle“dienst beschikt over voldoende niﬁldelen

De fianciéle dienst beschikt over voldoende middelen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 628.380 705.429 695.859 714.697 704.884 687.675
Ontvangsten 9.556.874 9.689.366 9.658.949| 9.916.631 10.190.886 10.482.871
Saldo 8.928.494 8.983.937 8.963.090 9.201.933 9.486.003 9.795.196
Investeringen

Uitgaven 0 580.038 0 of 0 0
Ontvangsten 270.805 0 94.977 0 0 0
Saldo 270.805 -580.038| 94.977 0 o] 0
Financiering

Uitgaven 1.167.725 1.251.765 1.205.644 1.285.748) 1.144.874 1.178.392
Ontvangsten 23.812 600.276 4.017.879 1.018.090 518.304 0
Saldo -1.143.913 -651.490J 2.812.234 -267.65_8l -626.570) -1.178.392

Actie: AC000012: De financiéle dienst heeft voldoende werkingsmiddelen voor
de uitvoering van haar taken
De financiéle dienst heeft voldoende werkingsmiddelen voor de uitvoering van haar taken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021

2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 391.047, 423.051 360.509 373.497, 358.384) 333.175
Ontvangsten 9.556.212 9.688.405 9.657.999) 9.915.681 10.189.936 10.481.921
Saldo 9.165.165 9.265.354 9.297.490 9.542.183) 9.831.553 10.148.746
Investeringen

Uitgaven 0 580.038 0 0 0 0
Ontvangsten 270.805 0 94.977 0 0 0
Saldo 270.805 -580.038) 94.977 0 0 0
Financiering

Uitgaven 1.167.725 1.251.765 1.205.644 1.285.748| 1.144.874 1.178.392
Ontvangsten 23.812 600.276 4.017.879) 1.018.090 518.304 0
Saldo -1.143.913 -651.490 2.812.235 -267.6581 -626.570 -1.178.392

Actie: AC000013: De financiéle dienst heeft voldoende personeel voor de

uitvoering van haar taken
De financiéle dienst heeft voldoende personeel voor de uitvoering van haar taken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025



2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 237.333] 282.377 335.350 341.200) 346.500 354.500
Ontvangsten 662 961 950, 950 950 950
Saldo -236.671 -281.416 -334.400) -340.250 -345.550 -353.550

Boven beleidsdoelstelling: ALG: Algemeen ondersteunende diensten

Algemeen ondersteunende diensten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.225.057 2370.603] 2.761.159 2.788.306 2.899.112 2.963.094
Ontvangsten 403.266| 408.101 444.867, 451.986| 459.849 467.475
Saldo -1.821.791 -1.962.503) -2.316.202 -2.336.320 -2.439.263 .2.495.619
Investeringen

Uitgaven 149.599 324.851 883.837 140.850 210.850 125.850
Ontvangsten 0 0 1.991.500 16.500 16.500 16.500
Saldo -149.599 .324.851 1.107.663| -124.350 -194.350 -109.350
Financiering

Uitgaven 50.071 26.622) 312,529 8.000 258.000 2.500
Ontvangsten 15.211 21.488 27.985 28,497 29.564 46.764
Saldo -34.860 5.1 34, -284.544 20.497 .228.436 44.264

Belgias-doe_ls“t"élling: BD000001: Halen is efficiént en klan_tvri;ndeliil;

Halen is efficiént en klantvriendelijk

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 236.551 235.368| 279.198 305.028| 309.952 315.279
Ontvangsten 29.905 39.182 28.875 28.875 29.375] 29.375
Saldo -206.647 -196.186| -250.323 -276.153} -280577, -285.904
Investeringen

Uitgaven 0 10.690) 46.810 0 0 0
Ontvangsten o 0 0 GL 0 0
Saldo 0 -10.690 -46.810 0 0 0

Actieplan: AP000004: De interne werkprocessen worden geoptimalisserd en
gedigitaliseerd (FIN)
De interne werkprocessen worden geoptimalisserd en gedigitaliseerd
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000014: De werkprocessen worden gedigitaliseerd en ter
beschikking gesteld op het intranet

De werkprocessen worden gedigitaliseerd en ter beschikking gesteld op het intranet

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000015: De diensten voorzien back-up functies om afwezigheden
vilot op te vangen



